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Objeto Detalhado

CREDENCIAMENTO DE PESSOAS FISICAS/JURIDICAS PARA A CONFECCJ\O DE

PROTESES DENTARIAS, INCLUINDO MATERIAL PARA FABRICAQAO, PARA
ATENDER A DEMANDA DO CEC MUNICIPAL DE UBAJARA -CE

O presente gerenciamento de riscos permite ag¢des continuas de
planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aacs riscos que possam
comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da selecdo do fornecedor e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de
risco, gue corresponde 3 combinac¢do do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e
de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU.

" ESCALADEPROBABILIDADES

PROBABILIDADE - DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO
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Muito Baixa limprovavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas hada
nas circunstancias indica essa possibilidade.
1
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
2
P Possivel. De ailguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . i
ndicam moderadamente essa possibilidade.
5
Alta Provavel. De forma até esperada, 0 evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
8
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta [ T
indicam claramente essa possibilidade
10

Muito Baixo informagao/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade). !
Baixo Pequeno impacto hos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto !signiﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto !Catastréfico impacto nos objetivos (idem}, de forma irreversivel. 10
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 PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14133/2021, o presente
instrumento visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a
boa execug¢do contratual.

_Risco Alto - Falta de defi mg:ao clara. do escopo dos servigos i T I e R
Etapa i : Impacto Probabilidade

Planejamento » Alto Média
‘Dano ‘ RN ' '
Escopo mal def nldo pode resultar em servigos madequados ouem dlsputa contratual.
Acdes Preventlvas B Responsavel .
Realizar estudo detalhado das neceSS|dades do laboratorlo Grijalva Parente da Costa
Especificar claramente os parametros tecmcos e comerciais ho edital.  Grijalva Parente da Costa
Acdes de Contingéncia - : - .- 'Responsavel S
Revisar e ajustar o contratc em caso de desvtos Grijalva Parente da Costa
Negociar termos aditivos com o fornecedor. Grijalva Parente da Costa
-'Risco Alto - :apacl ad ecnlca madequada do fornecedor selecmnado : R
. Etapa-. - " _ * impacto ‘ Probabilidade
Selegdo do Fomecedor Alto Média
Dano - ‘
Fornecimento de prdteses de balxa quahdade dewdo a falta de capactdade técnica.
‘A¢des Preventivas ; . ) Responsavel
Verificar licencas e certificacdes do fomecedor ‘ Grijalva Parente da Costa
Solicitar amostras e realizar visitas técnicas. o Grijalva Parente da Costa
vAg:oes de Contingéncia ; ' o A Responsavel
' Contratar fornecedores altematlvos em carater emergencnal Grijalva Parente da Costa

Exigir reposi¢do dos produtos inadequados sem custo adicional. Grijalva Parente da Costa

Risco Médio - Atrasos na entrega daspréteseésdentarias’ a0 R o
Etapa . S Impacto ‘ . Probabilidade

Gestao Contratual Médio Média
Dano : ER
Comprometlmento do atendlmento do programa Brasnl Sorridente e prejuizo aos benet' iciarios.
Agoes Preventivas. < . Responsavel
Estabelecer cronograma claro e com penahdades por atraso. Grijalva Parente da Costa _
Monitorar o cumprimento do cronograma através de relatdrios Grijalva Parente da Costa
periddicos. N ,
Agdes de Contingéncia - e ‘ Responsavel _
impor penalidades contratuais pelo atraso. Grijalva Parente da Costa
Reajustar o cronograma com base em avaliagdo de impacto. Grijalva Parente da Costa
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